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L'urgence climatique, l'évolution des attentes sociétales 
et les nouvelles exigences réglementaires nous imposent 
de repenser nos modèles. Swissroc Group s'engage ac-
tivement pour réduire son empreinte carbone, favoriser 
l'innovation responsable et renforcer ses engagements 
sociaux. Cet engagement n'est pas simplement une ré-
ponse aux tendances : il est profondément enraciné dans 
notre vision stratégique.

Nous mettons un point d'honneur à travailler avec trans-
parence, en définissant des objectifs concrets à long 
terme, alignés avec les réglementations nationales telles 
que la Stratégie énergétique 2050 et la Loi climat et  
innovation, ainsi que les Modèles de Prescriptions Éner-
gétiques des Cantons (MoPEC). Nous intégrons égale-
ment les exigences de l'Ordonnance sur les bâtiments 
et suivons de près l'évolution des cadres européens,  
notamment la Directive relative au reporting de durabili-
té des entreprises (CSRD), afin d'anticiper les attentes de 
nos partenaires et investisseurs institutionnels.

Cette approche renforce la crédibilité et la robustesse 
de notre engagement durable. En 2024, cette volonté 
s'est concrétisée par la signature d'une lettre d'engage-
ment de notre Comité de Direction (CODIR), marquant 
notre vision et la trajectoire que nous voulons suivre. 
Aujourd'hui, nous passons un nouveau cap en forma-
lisant notre Charte Durabilité Groupe, qui évoluera très 
certainement dans le temps - soyons lucides.

CYRIL DE BAVIER
ASSOCIÉ SWISSROC GROUP, CEO

1.	
Mot du CEO
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Notre Charte Durabilité Groupe

Chez Swissroc Group, nous croyons fermement que 
l'avenir de l'immobilier passe par un engagement fort 
en faveur du développement durable en intégrant des 
critères Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance 
(ESG) dans toutes nos activités. En tant qu'acteur clé de 
la construction et de la transformation urbaine en Suisse, 
nous avons une responsabilité collective : concevoir, 
construire et gérer des espaces de vie durables, inclusifs 
et respectueux des générations futures.

Notre ambition en durabilité : devenir un groupe im-
mobilier conscient des enjeux et des opportunités en 
lien avec la durabilité.

Nous sommes donc fiers de présenter aujourd'hui notre 
Charte Durabilité Groupe, nouvelle étape de notre stra-
tégie de transformation. Ce document fondateur sera 
le socle de notre futur Rapport Durabilité et se posera 
comme un jalon essentiel de notre stratégie.

Cette Charte s'inscrit dans une démarche de durabilité 
globale, alignée sur les objectifs de la Confédération 
Suisse en matière de neutralité carbone à 2050, les 17 
Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations 
unies et dans l'esprit de l'Accord de Paris sur le climat.

Pourquoi agir ? 

Le secteur du bâtiment en Suisse représente à lui seul 
près de 40% de la consommation d'énergie et plus d'un 
tiers des émissions de gaz à effet de serre. Il génère 
également un volume de déchets important en Suisse, 
principalement issus de la déconstruction ou de la  
rénovation. Ces chiffres nous rappellent que nous avons 
un rôle décisif à jouer pour transformer ces défis en  
opportunités. À travers cette Charte, Swissroc Group  
affirme son engagement et trace une feuille de route 
ambitieuse et concrète pour bâtir un avenir plus durable.
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Répartis sur trois sites, plus de 220 collaborateurs  
interviennent sur tous les maillons de la chaîne : inves-
tissement, développement, architecture, construction, 
aménagement et courtage. C'est par son approche  
novatrice et avant-gardiste dans l'industrie que le 
Groupe développe une culture d'entreprise forte.

Qui sommes-nous

En 2014, Swissroc Group démarrait ses activités dans 
la construction. Au fil des années, le Groupe a re-
monté toute la chaîne de valeur immobilière, prenant 
conscience de besoins essentiels : améliorer la ma-
nière de construire et créer de la valeur durable. Pour 
les métiers de la construction et de l'immobilier, ses 
clients et ses partenaires.

Aujourd'hui, Swissroc Group totalise plus de 250 chan-
tiers de construction et plus de 40 développements 
immobiliers. Notre positionnement a permis de forger 
l'expertise et les perspectives nécessaires pour trou-
ver, gérer, structurer et exécuter avec succès les pro-
jets immobiliers et les opportunités d'investissement 
en Suisse romande.

3. 
Présentation 
de Swissroc Group
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Périmètre 

Swissroc Group est un groupe intégré actif dans l'en-
semble du cycle de vie de l'immobilier, réunissant plu-
sieurs entités spécialisées qui peuvent œuvrer de manière 
complémentaire ou indépendante selon les projets.

Ainsi, chaque fois que le présent document fait référence 
à « Swissroc Group » ou « le Groupe », cette dénomina-
tion englobe l'ensemble des filiales et activités précisées 
ci-dessous.

6

(SRA)
Swissroc Architecture 
Conception de projets

Urbanisme
Plans d’exécution

Direction architecturale

(SRC) 
Swissroc Construction

Chiffrage
Direction de travaux

Construction et rénovation
Entreprise générale et totale

(SRD) 
Swissroc Développement
Prospection et valorisation

Acquisition de parcelles
Management de projet

Commercialisation

(SRE) 
Swissroc Energy 

Contracting énergétique
Conseil en stratégie 

énergétique

(SRP) 
Swissroc Properties 

Vente de biens
Résidentiels et industriels

Vente de projets neufs

(SRS) 
Swissroc Showroom 

Aménagement des espaces
Design intérieur

(SGS)
Swissroc Group Services

Fonctions transversales 
(RH, Durabilité, Marketing…)

(SRAM)
Swissroc Asset Management

Transactions
Asset management

Structuration
Conseil

Swissroc Group

(SRBI) 
Swissroc Building Intelligence

BIM management
Design paramétrique

Conception de visuels 3D
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Nos sites

Canton de Genève 
Chemin de Pré-Fleuri 3
1228 Plan-les-Ouates

Canton de Vaud 
Route de la Chaux 4
1030 Bussigny

Pologne
Ul, Krolewska 18
00-103 Varsovie

PLAN-LES-OUATES 

BUSSIGNY

VARSOVIE
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Nos valeurs

Le succès de Swissroc Group repose sur des personnali-
tés talentueuses et performantes, une culture d'entreprise 
forte et des valeurs qui guident les actions quotidiennes 
de nos collaborateurs.

Ambition
Nous cultivons une ambition forte portée par une dyna-
mique de progression continue et une quête de réussite 
collective. Nous encourageons la prise d'initiatives, la créa-
tivité et l'amélioration constante, afin d'inspirer chacun à 
relever des défis et à contribuer activement à la croissance 
et à l'impact de notre organisation. Durablement, nous 
mobilisons nos talents et nous proposons des projets am-
bitieux pour répondre aux exigences les plus élevées. 

Considération  

Nous nous engageons à comprendre chaque individu 
et ses priorités, en reconnaissant la valeur unique que 
chacun apporte. En soutenant avec empathie nos colla-
borateurs, clients et partenaires nous créons un climat de 
confiance et de respect mutuel où chacun peut évoluer 
et exploiter pleinement son potentiel. Durablement, nous 
développons des solutions novatrices pour représenter 
fièrement les bâtisseurs d’avant-garde que nous sommes.

Ingéniosité    

Agilité créative et esprit d'équipe sont nos deux piliers 
pour apporter les solutions dont l'industrie a besoin. Nous 
souhaitons faire de l'immobilier l'un des secteurs les plus 
innovants et apporter des réponses aux défis climatiques. 
Durablement, nous nous appuyons sur l’ingéniosité et la 
diversité de nos équipes pour rendre les bâtiments que 
nous concevons les plus neutres possibles en carbone. 

Pérennité  

Nous nous engageons à assurer la stabilité, la croissance 
et la transmission durable de notre organisation. Grâce 
à une gestion responsable, une vision à long terme et 
une capacité d'adaptation aux évolutions, nous créons 
de la valeur durable pour nos collaborateurs, clients, 
partenaires et la société dans son ensemble. Chacun, à 
son niveau, porte la responsabilité de contribuer à cette 
pérennité par ses actions et ses décisions. Durablement, 
nous bâtissons une relation saine et de confiance avec 
tous nos collaborateurs, partenaires ou clients.

8
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Gouvernance
La gouvernance de Swissroc Group repose sur une 
organisation claire, conçue pour garantir l'efficacité 
opérationnelle et l'intégration des enjeux de durabilité 
dans l'ensemble de nos activités.

Conseil d’Administration (CA) 
Il est l'organe qui assure la direction stratégique, le contrôle 
et la bonne gouvernance du Groupe. Il définit la vision à 
long terme, approuve les comptes, valide les priorités d'in-
vestissement et il veille à la création de valeur durable.

Comité Exécutif (COMEX) 
Il assure la gestion opérationnelle quotidienne du 
Groupe. Il supervise les activités, coordonne les filiales 
et les fonctions transverses. Il garantit l'atteinte des ob-
jectifs fixés par le Conseil d'Administration et la décline 
en objectifs stratégiques en termes de durabilité.

Il veille à la bonne application de la stratégie de du-
rabilité à partir de la revue de durabilité annuelle du 
CODUR, par exemple en cas d’écart ou à la suite d’une 
évolution réglementaire.

Comité de Direction (CODIR) 
Il fait le lien entre la stratégie du Groupe et la réalité 
opérationnelle des filiales. Il favorise la collaboration 
entre départements et veille à la cohérence des actions 
entre directions. 

Il agit également comme organe de management de la 
revue de la durabilité annuelle réalisée par le CODUR.

Comité Durabilité (CODUR) 
Il est l'instance transversale de pilotage de la durabilité 
du Groupe. Il intègre les référents durabilité des filiales 
et les responsables fonctionnels (RH, SSE, Achats, Com-
munication, IT, Finance). Ses missions sont les suivantes :

•	 consolider les indicateurs et les résultats du Plan 
d'Actions Durabilité 2025–2030 ;

•	 assurer le suivi et les engagements durabilité ;
•	 proposer des actions d’amélioration continue et de 

sensibilisation interne.

Toutes ses missions sont synthétisées dans la revue 
de durabilité annuelle présentée au CODIR et COMEX. 
Elles font aussi l’objet d’un suivi tout au long de l’année. 

Selon la logique ISO, il agit comme la revue de du-
rabilité qui évalue la performance, identifie les écarts 
et propose les mesures correctives, assurant la boucle 
d'amélioration continue Plan-Do-Check-Act (PDCA).

Directions des filiales
Elles sont responsables de la mise en œuvre opération-
nelle des politiques du Groupe dans leurs périmètres 
respectifs. Elles assurent la cohérence des pratiques, 
la gestion des ressources et la coordination avec les 
fonctions transversales (RH, SSE, Juridique, Finance, IT, 
Communication, Durabilité).

Comité de Projets (COPRO)
Il assure la synergie entre les filiales autour des projets 
stratégiques transverses. Il suit la feuille de route des pro-
jets prospectifs, garantit la cohérence des approches et 
favorise le partage de compétences entre entités, tout 
en intégrant la durabilité.

Comité de Commerce
Il pilote et coordonne les initiatives commerciales du 
Groupe afin d'aligner les stratégies de vente, d’opti-
miser la performance commerciale et de renforcer la 
synergie entre les filiales. Il veille à la cohérence des 
actions commerciales en lien avec l'évolution du mar-
ché et l'écosystème Swissroc Group. Il intègre systé-
matiquement les enjeux de durabilité pour garantir 
l'adéquation avec notre stratégie durabilité et faciliter 
le partage des meilleures pratiques.

Comité Culture
Il renforce les valeurs et l'identité du Groupe en ini-
tiant des actions qui favorisent la cohésion, le bien-
être et l'engagement des collaborateurs. Il promeut 
une culture d'entreprise partagée, inclusive et alignée 
avec nos objectifs, en encourageant des pratiques 
concrètes au quotidien.

Cellule Éthique
Elle est l’organe de confiance chargé de veiller au res-
pect des Codes de Conduite du Groupe (collaborateurs 
et partenaires commerciaux). Elle garantit un cadre d’in-
tégrité, de confidentialité et de non-représailles pour 
tout signalement. 

Cellule de Crise
Elle est l’instance d’intervention transversale mobilisée 
en cas d’événement grave (sécurité, environnement, 
réputation, conformité). Elle assure la coordination, la 
communication et la continuité d’activité, en lien direct 
avec le COMEX et le CODIR.

L’ensemble de la gouvernance de Swissroc Group est ani-
mé par une ambition commune : réinventer la ville et la 
vie de ses habitants, en apportant des réponses concrètes 
aux enjeux climatiques et en créant une valeur durable 
pour les générations futures. Les membres des organes 
de gouvernance se réunissent régulièrement afin d’assu-
rer un pilotage agile, responsable et aligné avec les objec-
tifs stratégiques durabilité 2025–2030 du Groupe.

99
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Notre Vision 
et Mission durabilité

1 0

Nous sommes Swissroc, un groupe immobilier 
d’avant-garde.

Nous concevons et bâtissons la ville de demain avec 
une vision novatrice. À travers l'humain et la techno-
logie, nous accompagnons nos clients sur toute la 
chaîne immobilière : investissement, développement, 
architecture, construction, aménagement et courtage.

Nous proposons un service d'expertise complet et 
verticalisé afin d'assurer la maîtrise et l'excellence dans 
chacun de nos projets. Satisfaire nos clients et bâtir un 
lien de confiance est notre raison d'être. C'est pourquoi 
nous exerçons nos activités dans le respect de toutes 
nos parties prenantes et de notre environnement.

Nous attribuons nos réussites à nos collaborateurs, 
clients et partenaires, avec lesquels nous travaillons 
avec humilité et ouverture d'esprit. Réinventer la ville et 
la vie de ses habitants, donner des réponses concrètes 
aux enjeux climatiques actuels : ces mots sont notre pro-
messe, afin de construire ensemble la ville de demain.

Notre Vision durabilité

Devenir un groupe immobilier suisse de référence mo-
teur de la transition vers un avenir bas carbone, inclusif 
et durable.

Notre vision s'inscrit dans le temps long. Elle traduit 
notre volonté d'allier performance économique, impact 
environnemental positif et progrès social.

Nous voulons démontrer qu'il est possible de bâtir 
autrement, avec sens, respect et exigence, pour ré-
pondre aux besoins des générations présentes sans 
compromettre les besoins des générations futures.

Notre Mission durabilité

Intégrer la durabilité dans toutes nos activités afin de 
créer de la valeur partagée avec nos collaborateurs, 
nos clients et la société.

Cette mission s'exprime au quotidien dans chacune de 
nos filiales. De l’architecture à la gestion d'actifs, nous 
intégrons la durabilité au cœur de nos décisions.

Elle traduit notre engagement à faire de Swissroc 
Group un acteur global de la transformation durable 
du secteur immobilier Suisse.
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La durabilité n'est pas un projet isolé, mais une 
dynamique collective. Il s'agit d'une composante 
importante de notre gouvernance, de nos 
processus et de nos relations avec nos parties 
prenantes internes et externes.

Notre stratégie repose sur trois principes  
fondamentaux :

Cette boussole constitue notre cadre de cohérence : elle 
relie nos valeurs, nos engagements et nos résultats. Elle 
oriente l'ensemble de nos décisions et structure notre 
Plan d'Actions Durabilité 2025–2030.

Notre boussole s'appuie sur des référentiels reconnus 
tels que l'ISO 26000, le Global Reporting Initiative (GRI) et 
la certification Suisse EcoEntreprise. Ils assurent la rigueur, 
la comparabilité et la crédibilité de notre démarche.

Responsabilité 
partagée  

Chaque collaborateur, 
filiale et partenaire  

contribue à la  
transition du Groupe.

Mesure et 
amélioration 
continue 
Nos progrès sont 
évalués, suivis et 
audités selon des 
référentiels reconnus.

Dialogue et 
transparence 

La durabilité se construit avec 
nos parties prenantes, dans un 
esprit d’écoute, de confiance  

et de co-construction.
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Nos objectifs stratégiques 
durabilité 2025–2030 

1 2

Afin de traduire notre vision en actions concrètes, 
nous avons défini cinq objectifs stratégiques qui 
constituent la colonne vertébrale de la stratégie 
durabilité de Swissroc Group et guident notre 
Plan d'Actions Durabilité 2025–2030 au niveau 
du Groupe et de ses filiales.

Maitriser l'empreinte carbone du Groupe et de ses projets, 
en intégrant des solutions bas carbone et circulaires tout 
au long du cycle de vie des bâtiments.

Faire évoluer la chaîne de valeur vers un modèle colla-
boratif et responsable, fondé sur la confiance, la transpa-
rence et les critères de durabilité.

Renforcer la qualité de vie au travail et le développement 
professionnel, en cultivant un environnement inclusif,  
sûr et inspirant.

Accroître l’impact positif du Groupe sur les territoires et la 
société, en soutenant l’économie locale, la formation et 
la cohésion sociale.

Consolider une gouvernance éthique, innovante et trans-
parente, garantissant la cohérence et la crédibilité de 
notre démarche de durabilité.

Ces cinq objectifs se déclinent dans nos engage-
ments d'impact et notre Plan d'Actions Durabilité 
2025–2030 effectif depuis début 2025, avec des 
cibles et des indicateurs de performance (KPI) 
pour chaque action.

CCOO22
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Nos engagements 
d’impact

1 3

Nos engagements d’impact représentent les 
fondations de notre stratégie durabilité. 
Ils traduisent notre ambition d’avoir un effet  
positif et mesurable sur l’ensemble de nos  
parties prenantes et de nos territoires d’action.

CCOO22

Concevoir et construire pour un avenir bas carbone

Swissroc Group a un rôle essentiel à jouer dans la tran-
sition climatique du secteur immobilier. Nous construi-
sons des espaces durables et résilients avec une 
conscience carbone. Concrètement, nous intégrons 
les principes d'économie circulaire, de biodiversité et 
d'efficacité énergétique dès la conception.

Chaque projet intègre une réflexion sur la valorisation 
des déchets de chantier, la réutilisation des matériaux 
et la préservation des espaces naturels. Nous veillons 
également à favoriser la perméabilité des sols, la vé-
gétalisation des surfaces et la biodiversité locale, en 
concertation avec les collectivités et partenaires tech-
niques.

Objectif 2030

Réduire de manière mesurable les émissions directes 
et indirectes du Groupe, et contribuer activement à la 
neutralité carbone à horizon 2050.

Lien entre l’engagement d’impact et le Plan d'Actions 
Durabilité 2025-2030 :

•	 A1 Changement climatique
•	 A3 Économie circulaire
•	 A4 Biodiversité
•	 A7 Construction et exploitation durable

Parties prenantes concernées : 
Clients, sous-traitants, architectes, collectivités, 
investisseurs.

•	 Concevoir et construire pour un avenir  
bas carbone.

•	 Collaborer de manière responsable avec nos  
partenaires et fournisseurs.

•	 Faire grandir nos équipes dans un environnement 
sûr, inclusif et inspirant.

•	 Créer de la valeur positive pour les territoires et  
la société.

•	 Piloter le Groupe avec intégrité, innovation  
et transparence.
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Collaborer de manière responsable 
avec nos partenaires et fournisseurs

Nous croyons à la force du collectif et à la confiance. 
Nos relations avec nos partenaires, fournisseurs et 
sous-traitants reposent sur la transparence, la respon-
sabilité et la réciprocité.

Nous travaillons activement à promouvoir une transi-
tion durable sur toute la chaîne valeur, en accompa-
gnant nos partenaires dans l'amélioration de leurs pra-
tiques environnementales et sociales. Cette démarche 
crée une dynamique d'entraînement et renforce l'im-
pact global de notre action.

Objectif 2030
Faire évoluer la chaîne d'approvisionnement vers un 
modèle durable, équitable et innovant, fondé sur des 
critères de durabilité communs et mesurables.

Lien entre l'engagement d'impact et le Plan d'Actions 
Durabilité 2025–2030 :

•	 A3 Économie circulaire
•	 A5 Gouvernance et éthique
•	 A6 Innovation durable

Parties prenantes concernées : 
Sous-traitants, fournisseurs, prestataires techniques.

Faire grandir nos équipes dans 
un environnement sûr, inclusif et inspirant

Nos collaborateurs sont la première richesse du Groupe. 
Nous veillons à leur santé, leur sécurité et leur épanouis-
sement, en favorisant la diversité, la formation continue 
et la reconnaissance du travail bien fait.

Nous voulons offrir un environnement de travail porteur 
de sens où chacun peut contribuer activement à la réus-
site collective et à la transformation durable du Groupe.

Objectif 2030 
Garantir la qualité de vie au travail et promouvoir une 
culture managériale fondée sur la confiance, le res-
pect et la progression continue.

Lien entre l'engagement d'impact et le Plan d'Actions 
Durabilité 2025–2030 :

•	 A5 Gouvernance et éthique
•	 A8 Santé, sécurité et bien-être

Parties prenantes concernées : 
Collaborateurs, partenaire RH, partenariat école.

1 4
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Créer de la valeur positive pour 
les territoires et la société

Swissroc Group agit comme un acteur engagé du dé-
veloppement local et de la cohésion sociale. Chaque 
projet est conçu comme une contribution au bien 
commun : création d’emplois locaux, soutien à la for-
mation, promotion d’initiatives culturelles, sportives ou 
environnementales.

Nous impliquons activement les collectivités, associa-
tions et acteurs locaux pour co-construire des projets 
ancrés dans leur territoire et porteurs de valeur collective.

Objectif 2030
Renforcer la contribution du Groupe à la vitalité des 
territoires et à la transition écologique en Suisse.

Lien entre l'engagement d'impact et le Plan d'Actions 
Durabilité 2025–2030 :

•	 A1 Changement climatique
•	 A2 Vie locale et sociale
•	 A4 Biodiversité

Parties prenantes concernées : 
Collectivités, autorités, communautés locales, 
associations.

Piloter le Groupe avec intégrité,
innovation et transparence

La durabilité repose sur la confiance et l'exemplarité. 
Notre gouvernance s'appuie sur l'éthique, la rigueur et 
l'innovation pour garantir la cohérence de nos actions 
et la transparence de nos décisions.

Nous intégrons les critères de durabilité dans toutes 
les dimensions du management. Nous promouvons 
une culture de responsabilité partagée.

Objectif 2030
Consolider un modèle de gouvernance exemplaire, 
garantissant la conformité, la transparence et la perfor-
mance durable.

Lien entre l'engagement d'impact et le Plan d'Actions 
Durabilité 2025–2030 :

•	 A5 Gouvernance et éthique
•	 A6 Innovation durable
•	 A7 Construction et exploitation durable

Parties prenantes concernées : 
COMEX, investisseurs, collaborateurs, partenaires 
institutionnels.

1 5
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Le Plan d'Actions Durabilité 2025–2030 constitue la 
feuille de route opérationnelle de la stratégie durabi-
lité pour le Groupe et l’ensemble des filiales. Il assure 
une démarche cohérente, mesurable et suivie dans le 
temps. Elaboré à partir des référentiels ISO 26000 et GRI 
pour le reporting, il repose sur huit objectifs principaux 
couvrant les trois piliers fondamentaux de la durabilité.

Intégré à cette Charte, le Plan est déployé et piloté 
par le CODUR depuis 2025. Il s’appuie sur un référen-
tiel vivant et actualisé chaque année afin d'intégrer les 
avancées, les nouveaux indicateurs et les attentes des 
parties prenantes. Cette approche garantit la traçabilité 
des engagements, la mesure des résultats et l'améliora-
tion continue de nos performances environnementales,  
sociales et de gouvernance.

La signature de notre Charte formalise l'adhésion au 
Plan d'Actions Durabilité 2025–2030, dont une synthèse 
sera publiée dans le futur Rapport Durabilité. 
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ODD
concernés

Changement 
climatique

A1 A2

A3A8

A4A7

A5A6

Vie locale 
et sociale

Économie 
circulaire

Biodiversité

Construction 
et exploitation 

durable

Gouvernance 
et éthique

Innovation 
durable

Réduire notre empreinte 
carbone pour contribuer 

à la neutralité carbone 
d'ici 2050.

Renforcer notre ancrage local et 
notre impact social via l'emploi, 
la formation et la participation à 
la vie régionale.

Intégrer l'économie 
circulaire par la réduc-
tion des déchets, la 
réutilisation des maté-
riaux et l’optimisation 
des ressources.

Préserver et restaurer 
la biodiversité en 
intégrant la nature 
à nos projets et en 
protégeant les 
écosystèmes.

Intégrer les principes 
des principaux 

référentiels de durabilité 
(SNBS, Minergie, LEED, 

BREEAM) dans nos 
projets en appliquant 

leurs cadres et 
exigences.

Promouvoir la santé, 
la sécurité et la 

qualité de vie au 
travail pour tous.

Assurer une gouvernance 
exemplaire fondée sur la 
transparence, l'intégrité et 
les critères de durabilité.

Faire de l'innovation un 
levier de transformation 
durable en développant 

des solutions à impact 
environnemental et 

social positif.

1 7

Santé, 
sécurité et 

bien-être

8 familles d'objectifs principaux

Ce Plan est composé de huit objectifs principaux.  
Il comprend des objectifs quantifiés, des indicateurs de 
performance (KPI) et une responsabilité clairement attri-
buée, avec imperfection et sous forme d'itérations.

Les huit objectifs principaux structurent la mise en œuvre 
de la stratégie durabilité du Groupe. Ils guident les filiales 
dans la construction de leur plan d'actions, assurant une 
cohérence collective et une contribution mesurable aux 
Objectifs de Développement Durable (ODD).
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Impact sur la chaîne de valeur

Le Plan concerne toute la chaîne de valeur : phases 
amont d'identification d’une opportunité, sélection 
des matériaux, relations fournisseurs, activités opéra-
tionnelles et chantiers, services rendus, suivi post-li-
vraison ou encore la déconstruction.

Extraction 
matière
première 

Valorisation/ 
Déchet Ultime 

Transport 
déchets 

Déchets 

Livraison 
batîment SAV

Exploitation 
Maintenance 

Fin de vie 

C
irc

ul
ar

ité

Batîment 
existant 

Client 
(Final) 

Transport 
matières
première

Usine 
de
fabrication 

Transport mat 
construction 
Solaire (PV / Th) 

Client (MO) 
Investisseur 

Acquisition 
Dév/Conception 
du projet

Construction
Rénovation 
Transformation

Chiffrage 
Commercialisation 
Montage juridique 
Marketing 

Autorité Banque
Notaire
Avocat 
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Certification  
EcoEntreprise
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La certification EcoEntreprise renforce notre stratégie 
durabilité et constitue un gage de crédibilité reconnu 
par des auditeurs indépendants. Elle permet d'évaluer 
de manière transparente la maturité du Groupe sur les 
plans environnementaux, sociaux et de la gouvernance. 
Elle nous sert à progresser à chaque cycle d'audit.

Chaque filiale du Groupe contribue à la réalisation de 
ces objectifs selon ses missions.

•	 SRC et SRD pour les chantiers et le  
développements.

•	 SRE, SRBI et SRA pour la conception et  
l’innovation.

•	 SRAM pour la gestion et la maintenance, 
•	 SRP et SRS pour l’expérience client. 
•	 SGS pour le soutien et la stratégie.

Le Comité Durabilité (CODUR) centralise les indicateurs et 
assure le suivi trimestriel pour le Groupe et ses filiales. 
Les résultats consolidés figureront dans le futur Rapport 
Durabilité de Swissroc Group.

Pour garantir la rigueur et la transparence de notre dé-
marche, Swissroc Group et l'ensemble de ses filiales 
sont engagés dans la certification EcoEntreprise –  
Développement durable et Responsabilité sociétale, 
un référentiel suisse aligné sur les normes ISO 26000.

La certification atteste que nos engagements sont éva-
lués par un tiers indépendant, garantissant la fiabilité 
de notre démarche durabilité.
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et engagement sociétal
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Swissroc Group est convaincu que la durabilité ne se 
décrète pas, elle se construit avec et pour les parties 
prenantes. Notre démarche s'appuie sur un dialogue 
permanent avec les acteurs internes et externes du 
Groupe, dans une logique d'écoute, de concertation 
et de co-construction.

Acteurs Objectif Fréquence

Collaborateurs Impliquer et former à la durabilité. Améliorer le bien-être et la sécurité. Permanente

Clients et maîtres d’ouvrage Intégrer la durabilité dans tous nos projets. Favoriser la transparence et la satisfaction. Permanente

Fournisseurs et partenaires Promouvoir les achats responsables et une chaîne d’approvisionnement durable. Permanente

Collectivités et autorités publiques Coopérer sur les politiques locales d’urbanisme et d’environnement. Régulière

Associations et monde académique Soutenir l’innovation, la formation et l’économie circulaire. Trimestrielle

Communautés locales et riverains Prévenir les nuisances, informer et dialoguer autour des chantiers. Selon projet

Swissroc Group agit pour un ancrage territorial fort.

•	 Soutien à des initiatives locales dans les domaines 
de la culture, du sport et de l'éducation.

•	 Promotion de l'emploi local et des circuits courts 
à travers la Charte Achats Durables Groupe.

•	 Actions de mécénat et de bénévolat d'entreprise 
comme les journées solidaires et le sponsoring.

Ces initiatives traduisent notre volonté d'être un acteur 
utile au tissu socio-économique suisse et de contribuer à 
la cohésion sociale et à l'attractivité de la Suisse.

Les retours et attentes recueillis auprès des parties pre-
nantes nourrissent notre amélioration continue. Chaque 
année, une synthèse de concertation est réalisée, iden-
tifiant les sujets prioritaires et les actions engagées. 
Cette approche participative renforce la confiance et 
l'adhésion autour de la stratégie durabilité du Groupe.
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La durabilité de Swissroc Group repose sur un pro-
cessus évolutif et mesuré. Notre démarche s’appuie le 
principe Plan-Do-Check-Act (PDCA) qui a été précédée 
par un diagnostic initial. Ce modèle garantit une stra-
tégie fondée sur la réalité, la transparence et l'amélio-
ration continue.

Complémentaire de cette Charte, un Rapport Durabi-
lité annuel consolidera les résultats en présentant les 
indicateurs mesurés, les progrès réalisés et les actions 
correctives engagées. Cette transparence permet de 
garantir la crédibilité de la démarche et de nourrir la 
confiance de nos collaborateurs, clients et partenaires.

État des lieux (Diagnostiquer)

Avant de planifier nos objectifs, nous avons réalisé un 
diagnostic de durabilité complet, fondé sur des don-
nées factuelles et des retours internes et externes. 
Cette étape essentielle a permis d'évaluer la maturi-
té de nos pratiques, d'identifier les écarts de perfor-
mance et de prioriser les actions à fort impact. 

Nous avons mobilisé les outils suivants :

•	 auto-évaluation EcoEntreprise, servant de base  
à la certification du Groupe ;

•	 bilan carbone Scopes 1 et 2 pour mesurer  
l'empreinte carbone directe de nos activités et 
consolider une méthodologie de calcul robuste ;

•	 bilan carbone Scope 3 pour étendre la mesure 
aux émissions indirectes sur l'ensemble de la 
chaîne de valeur ;

•	 analyse de matérialité issue du dialogue continu 
avec nos parties prenantes ;

•	 audits internes (SSE, Achats, RH et Gouvernance) 
menés dans les filiales ;

•	 audit externe EcoEntreprise pour garantir la  
cohérence et la crédibilité du dispositif.

Ces éléments ont permis de définir un point zéro me-
surable sur les plans environnementaux, sociaux et la 
gouvernance. Ils constituent la base pour piloter les 
progrès du Plan d'Actions Durabilité 2025–2030.

Notre approche progressive et transparente sur la réa-
lisation de nos bilans carbone repose sur un déploie-
ment en deux étapes, garantissant à la fois rigueur 
scientifique et faisabilité opérationnelle.

•	 Étape 1- Consolidation des Scopes 1 et 2 en vue 
d’établir une méthodologie robuste et de  
commencer à sensibiliser nos partenaires  
commerciaux à la récolte des données.

•	 Étape 2 - Extension au Scope 3 avec une première 
estimation ciblée sur les activités matérielles 
comme les fournisseurs, déplacements, déchets 
et matériaux de construction.

Cette démarche progressive reflète une maturité mé-
thodologique et un engagement dans le temps : mesu-
rer avec précision avant d'étendre le périmètre garantit 
la fiabilité des données et la pertinence des actions. 
C'est une question de maturité méthodologique, pas 
de manque d'ambition.

En complément, Swissroc Group engage une démarche 
d'identification et d'évaluation des risques à deux ni-
veaux : ceux liés aux événements météorologiques ex-
trêmes et ceux en lien avec la transition – évolution des 
politiques publiques, réglementation, marchés. Cette 
analyse s'appuie sur les recommandations du Task 
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), 
référence internationale pour la gestion et la communi-
cation des risques financiers liés au climat.
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Plan (Planifier)

Chaque année, le COMEX actualise la stratégie durabilité 
à partir des résultats du reporting, des retours de l'audit 
annuel EcoEntreprise et du dialogue avec nos parties pre-
nantes. Les priorités sont ensuite traduites au niveau des 
filiales avec des ressources et des budgets dédiés.

Do (Mettre en œuvre)

Les actions au niveau du Groupe et dans les filiales 
sont déployées selon un référentiel commun :

•	 formation des collaborateurs ;
•	 pilotage des consommations d'énergie ;
•	 intégration des critères durables dans nos activités ;
•	 communication et sensibilisation interne.

Check (Mesurer et évaluer)

Des indicateurs de durabilité sont suivis en continu : 
émissions de CO2, taux de valorisation des déchets, 
taux d'accidents ou encore la diversité. Les données 
sont vérifiées par le CODUR puis intégrées au Rapport 
Durabilité annuel. Une revue de direction évalue la per-
formance et la conformité du système de management.

Act (Améliorer et corriger)

À partir des résultats, des axes d'amélioration sont 
définis et intégrés au Plan d’Actions Durabilité suivant. 
Ce processus cyclique permet d'ajuster nos priorités, 
d'anticiper les évolutions réglementaires et de main-
tenir un haut niveau de performance. Ainsi, Swissroc 
Group s'assure que la durabilité n'est pas un objectif 
ponctuel mais un mouvement permanent, ancré dans 
notre culture.

La gouvernance de la durabilité repose sur une ap-
proche intégrée à tous les niveaux de l'organisation. 
Le COMEX implémente les orientations stratégiques 
durabilité et met à disposition les ressources néces-
saires. Les équipes opérationnelles assurent la mise en 
œuvre et le suivi des engagements, en lien avec les 
fonctions support.

Chaque année, nous évaluons nos progrès, analysons 
nos écarts et ajustons nos priorités. Notre démarche 
s'appuie sur une démarche d'amélioration continue 
Plan-Do-Check-Act (PDCA).

Pour garantir la rigueur et la transparence de cette dé-
marche, Swissroc Group s'appuie sur la certification 
EcoEntreprise – Développement durable et Responsa-
bilité sociétale. Ce référentiel Suisse, aligné sur l'ISO 
26000 permet d'évaluer objectivement la maturité du 
Groupe et de suivre ses progrès à chaque cycle de 
certification. Il constitue à la fois un outil de pilotage in-
terne, un levier d'amélioration continue et une preuve 
de crédibilité externe reconnue par des auditeurs in-
dépendants.

Nous nous engageons à publier chaque année un 
Rapport Durabilité, consolidant nos indicateurs, nos 
avancées, nos perspectives et nos ajustements. 

PLAN

DO

C H ECK

DO

A
CT

2 2
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2 3

La durabilité ne prend tout son sens que lorsqu'elle 
est partagée et incarnée dans toutes nos activités. 
Swissroc Group a choisi de rendre sa démarche 
transparente, accessible et collective afin d'en faire 
un moteur d'engagement interne et externe.

Communication et transparence

La durabilité s'appuie sur un système de management 
transversal où les décisions sont intégrées dans tous les 
processus stratégiques du Groupe : planification des pro-
jets, ressources humaines, achats, gestion des risques,  
finance et communication.

Ce modèle repose sur trois principes :

•	 une responsabilités clairement définis et communi-
quées entre direction, filiales et fonctions support ;

•	 un pilotage intégré avec un reporting durabilité 
consolidé ;

•	 une revue annuelle de la Charte Durabilité Groupe et 
du Plan d'Actions Durabilité 2025–2030, suivie d'une 
validationpar le Comité de Direction.

La communication de ce document suivra la logique  
suivante :

•	 diffusion sur l'intranet, le site Internet Swissroc.com  
et à l’occasion des événements internes.

•	 présentation à chaque nouveau collaborateur dans 
le cadre de son parcours d'intégration.

 

Signature et engagement du COMEX

Le COMEX signe la présente charte et en assume la respon-
sabilité collective. Chaque membre s'engage à :

•	 intégrer les principes de durabilité dans son  
domaine de décision ;

•	 mettre à disposition les moyens humains et  
financiers nécessaires ;

•	 favoriser la diffusion de la durabilité à tous les  
niveaux du Groupe. 

Document de référence

La présente Charte Durabilité Groupe constitue le docu-
ment de référence du système de management de la 
durabilité du Groupe. Elle s'applique à toutes les filiales 
et activités de Swissroc Group et fait partie intégrante 
des processus internes. Elle est révisée en cas d'évolu-
tion majeure de la stratégie ou du cadre réglementaire.
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Notre engagement 
collectif et évolutif
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La durabilité ne se décrète pas, elle se construit  
ensemble dans la durée. Cette charte n'est pas 
un document figé : c'est un engagement collectif 
ouvert au dialogue, au partage et à l'amélioration 
continue.

Sa diffusion traduit notre volonté de transparence et de 
collaboration. Nous la partageons avec l'ensemble de 
nos collaborateurs, clients, partenaires, collectivités et 
communautés locales, qui sont les acteurs essentiels de 
cette transformation durable. Elle constitue une base 
commune pour agir, s'inspirer et progresser ensemble 
vers nos objectifs stratégiques durabilité 2025–2030.

Ancré dans le tissu économique et social suisse, Swissroc 
Group agit en partenaire responsable du développement 
local. Nos projets soutiennent l'emploi, la formation, la 
mobilité durable et la qualité de vie dans les territoires où 
nous opérons.

Notre engagement sociétal se traduit par une contribu-
tion positive : créer de la valeur partagée, favoriser l'in-
clusion et renforcer la cohésion entre les acteurs du ter-
ritoire. Ainsi, chaque action menée par Swissroc Group 
participe à un objectif commun : construire avec et pour 
nos parties prenantes, un avenir plus durable, plus juste 
et plus résilient.

Notre conviction : la durabilité n'est pas une contrainte, 
mais une opportunité collective d'innover, de progres-
ser et de créer de la valeur partagée.

Ensemble, construisons une manière d'entreprendre 
durable et avant-gardiste.

LE COMEX

SWISSROC GROUP
VERSION NOVEMBRE 2025

CYRIL DE BAVIER
ASSOCIÉ SWISSROC GROUP, CEO

JÉRÔME GLAUS
CFO

HARRISON MÉAN
COO - RÉFÉRENT DURABILITÉ COMEX
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